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Extraits de l’étude : 
 
 
 
 
 
Dans ce dossier EXTRAITS DE L’ETUDE, vous allez trouver des documents de 2 à 8 pages et 
notamment :  
 
PARCOURS PERSONNEL avec ce que j’ai fait dans ce secteur entre 1999 et 2023 et quelques 
exemples d’instituts dont je me suis occupé ou que j’ai redressés.  
 
RATIOS D’INVESTISSEMENT ET RATIOS CHIFFRE D’AFFAIRES SALAIRES ET CHARGES 
qui sont des chiffres clés à connaitre pour le développement ou la gestion d’un institut.  
 
Une série A d’extraits avec des instituts ayant pris la marque GUINOT ou la marque MARY 
COHR.  
 
Une série B d’extraits avec des centres BODY MINUTE et des opérations réalisées dans ce 
réseau notamment de rachat d’instituts concurrents.  
 
Une série C consacrée aux échecs de certains instituts afin d’éviter de faire les mêmes erreurs, 
ou d’anticiper les difficultés que l’on peut rencontrer en adoptant les mêmes concepts et 
envisager des solutions.  
 
 
 


